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ÏÎÑËÓÃ ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Çàïðîïîíîâàíî óí³ô³êîâàíó ìåòîäèêó êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà
áàçóºòüñÿ íà äîñë³äæåíí³ ïîêàçíèê³â ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïå-
ö³àë³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â ³ ðåã³îíàëüíèõ àñïåêò³â ñòðàõóâàííÿ. Çä³éñíåíî ïîð³âíÿííÿ äàíèõ ³
ê³ëüê³ñíèõ ³íäåêñ³â â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ êðà¿í
ñâ³òó, çàïðîïîíîâàíî íîâ³ õàðàêòåðèñòèêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. 

The author offers the unified methodology of complex estimation of competition environment based on
investigation of indexes of the insurance market. The methodology takes into account sectional spe-
cialization of insurers and regional aspects of insurance. The comparison of data and quantitative
indexes of domestic insurance market with the corresponding indexes of other countries of the world
is done. Also new quantitative characteristics of competitiveness are suggested.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, ñòðàõîâèé ðèíîê, ïîêàçíèêè ðèíêó, êîíêóðåíö³ÿ.

Ñó÷àñíèé ñòàí óêðà¿íñüêîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó ñâ³ä÷èòü ïðî íîì³íàëüíå çðî-
ñòàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ñòðàõîâèê³â, ïðîòå äåòàëüí³øèé àíàë³ç ïîêàçóº, ùî
ïîòåíö³àë ñòðàõóâàííÿ ó ôóíêö³îíóâàíí³ â³ò÷èçíÿíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè çàëèøà-
ºòüñÿ íåäîñòàòíüî ðåàë³çîâàíèì. Çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèí-
ê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè íà ñòðàõîâîìó ðèíêó îñíîâíó ÷àñòèíó âàëîâèõ
ñòðàõîâèõ ïðåì³é — 90,3|% àêóìóëþþòü ïåðø³ 100 ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü
ñòðàõóâàííÿ ³íøå, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (“non-life”), ç óñ³õ 378 ñòðàõîâèê³â “non-
life” òà 95,2|% — 20 ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (“life”) ç óñ³õ 
72 ñòðàõîâèê³â “life”. Îòæå, âèíèêàº çàïèòàííÿ: ÿêà ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â ìàº
áóòè íà ðèíêó? Ïîä³áíå ïèòàííÿ º àêòóàëüíèì íå ëèøå äëÿ Óêðà¿íè. Íàâåäåí³
äàí³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü ïðîáëåì ùîäî ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â ³ îïòèìàëüíîãî
ðîçïîä³ëó ðèíêó ñåðåä ó÷àñíèê³â, à òàêîæ íåîáõ³äí³ñòü äîñë³äæåííÿ é àíàë³çó êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã. Àêòóàëüíèìè º òàêîæ ïèòàííÿ
êîíñîë³äàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó é âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíîãî ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ³
ñòðóêòóðè ðèíêó, àäåêâàòíîãî îö³íþâàííÿ éîãî êîíêóðåíòíîãî ñòàíó é äèíàì³êè
óïîâíîâàæåíèìè îðãàíàìè êðà¿íè.

Íà æàëü, ñüîãîäí³ äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè íååôåêòèâí³ñòü ñèñòåìè ìîí³òî-
ðèíãó â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì Óêðà¿íè òà àíà-
ë³çó äàíèõ ùîäî åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, â³äñóòí³ñòü
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îô³ö³éíî óíîðìîâàíî¿ ìåòîäîëîã³¿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà1. Âñå öå íå-
ãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ä³ÿëüíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â. Òàêà ñèòóàö³ÿ ïðèòà-
ìàííà íå ëèøå ñòðàõîâ³é ãàëóç³, à é óñüîìó ô³íàíñîâîìó ñåêòîðó äåðæàâè.

Íèí³ ïèòàííÿ êîìïëåêñíî¿ îö³íêè ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà ñâ³òîâèõ
ñòðàõîâèõ ðèíêàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ, º íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè. Àíàë³çó é ðîçðîá-
ö³ îêðåìèõ àñïåêò³â ö³º¿ íàóêîâî¿ ïðîáëåìè ó â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³ ïðèñâÿ÷åíî ïðà-
ö³ Î.Î. Ãàìàíêîâî¿, Ë.Â. Íå÷èïîðóê, Ò.Â. Öèõàí, ß.Ï. Øóìåëäè, ç-ïîì³æ çàðóá³æ-
íèõ ìîæíà âèä³ëèòè äîñë³äæåííÿ ñïåö³àë³ñò³â ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó Ñâ³òîâîãî áàíêó
ï³ä êåð³âíèöòâîì Ê. Òîðáîðíà (C. Thorburn)2 ç³ ñòàòèñòè÷íèì àíàë³çîì äëÿ 100 êðà¿í
³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ãðóïè Ã. Ìóðàòà (G. Murat)3.

Íå çàïåðå÷óþ÷è çíà÷óùîñò³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü, âîäíî÷àñ ìîæíà êîíñòà-
òóâàòè â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ñèñòåìíîãî ï³äõîäó é â³äïîâ³äíèõ ðîçðîáîê
äëÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³¿ âçàºìîä³¿
ñóá’ºêò³â íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, à òàêîæ ïîñèëåííÿ ï³äòðèìêè é çàõèñòó åêî-
íîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ çàõèñòó ñóñï³ëüñòâà â³ä íåãàòèâ-
íèõ íàñë³äê³â, ÿê³ ìîæóòü ïîðîäæóâàòè îáìåæåííÿ êîíêóðåíö³¿, íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè ñó÷àñí³ ìåòîäè îö³íêè êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó é íàäàòè
ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ìîæëèâîãî çàïðîâàäæåííÿ ó êðà¿í³ óí³ô³êîâàíî¿
ìåòîäîëîã³¿.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íàóêîâî-îá´ðóíòîâàíî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿
îö³íêè êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
äëÿ âèêîðèñòàííÿ Àíòèìîíîïîëüíèì êîì³òåòîì ³ Äåðæô³íïîñëóã Óêðà¿íè. Öå
îáóìîâëåíî íåîáõ³äí³ñòþ çàïðîâàäæåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â íà ðèíêó ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã, åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó, êîíòðîëþ é
ñèñòåìíîñò³ ä³é óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â òà ÿê³ñíîãî ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ñòðà-
õîâîãî ðèíêó.

ßê ïîêàçóº â³ò÷èçíÿíèé äîñâ³ä, ïðÿìå çàïðîâàäæåííÿ çàðóá³æíèõ ðèíêîâèõ
ìåõàí³çì³â â óìîâàõ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè íå çàâæäè çàáåçïå÷óº î÷³êóâàí³ ðåçóëü-
òàòè. Öå é çóìîâèëî ñïðîáó â³äíàéòè ìåõàí³çìè ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè é çàïðîïî-
íóâàòè âëàñíå ð³øåííÿ.

Íà äóìêó àâòîðà, óí³ô³êîâàíà ìåòîäèêà êîìïëåêñíî¿ îö³íêè êîíêóðåíòíîãî
ñåðåäîâèùà íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ìàº áóäóâàòèñÿ íà ñèñòåì³ ê³ëü-
ê³ñíèõ îö³íîê ³ êðèòåð³¿â, ùî âêëþ÷àþòü òàê³ åòàïè:

— àíàë³ç ìåæ ³ ìàñøòàá³â ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã;

1 
Îô³ö³éíèé ñàéò Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè. — http://www.ac-rada.gov.ua/control/main/uk

/publish/article/control/main/uk/publish/article/47888.
2 

Thorburn C. Insurers: Too Many, Too Few, or “Just Right”? Initial Observations on a Cross-
Country Dataset of Concentration and Competition Measures // Policy Research Working Paper 4578. —
World Bank, 2008. — 23 p.

3 
Murat G., Roger S., Tonkin R.S. and Jüttner D.J. Competition in the General Insurance Industry

// Zeitschrift für die Gesamte Versicherungswissenschaft. — 2002. — Vol. 91, ¹ 3. — P. 453—481.
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— âèçíà÷åííÿ ù³ëüíîñò³ é êîìïàêòíîñò³ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó;
— àíàë³ç â³äêðèòîñò³ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã;
— äîñë³äæåííÿ ºìíîñò³ é âàæëèâîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã íà ðèíêó;
— ðîçðàõóíîê ù³ëüíîñò³ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ³ ïèòîìî¿ ñòðàõîâî¿ ïðåì³¿ íà ðèíêó;
— àíàë³ç ìîíîïîëüíîãî ïîëîæåííÿ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó;
— àíàë³ç ð³âíÿ êîíêóðåíö³¿ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó;
— ³íòåãðîâàíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêó;
— äîñë³äæåííÿ ñòóïåíÿ íàñè÷åííÿ ðèíêó;
— âèÿâëåííÿ áàð’ºð³â âõîäæåííÿ íà ñòðàõîâèé ðèíîê ³ âèõîäó ç íüîãî;
— âèçíà÷åííÿ ìåæ êàï³òàë³çàö³¿ ñòðàõîâèê³â.
Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî

ðèíêó ç â³äïîâ³äíèìè ïîêàçíèêàìè ³íøèõ êðà¿í äàº çìîãó âèçíà÷èòè ì³ñöå Óêðà¿-
íè ó ñâ³òîâîìó ðîçïîä³ë³.

Òåðèòîð³àëüíèé àñïåêò ³ ìàñøòàáè ñòðàõóâàííÿ. Ó áàãàòüîõ êðà¿íàõ ñâ³òó íàé-
âïëèâîâ³øèìè ñòðàõîâèêàìè º ò³, ùî ìàþòü íàéêðàù³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ é
íàéá³ëüø³ îáñÿãè íàäàííÿ ïîñëóã. Òàê, íà ê³íåöü 2009 ð. âîíè ìàþòü êàï³òàë ñï³â-
ðîçì³ðíèé ³ç ÂÂÏ Óêðà¿íè, çîêðåìà: AIG (ÑØÀ) — 146,7|% ÂÂÏ, AXA Group
(Ôðàíö³ÿ) — 56,3|% ÂÂÏ, Allianz Worldwide (Í³ìå÷÷èíà) — 55,9|% ÂÂÏ.

Ðîçïîä³ë ñâ³òîâîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã âèãëÿäàº òàêèì ÷èíîì: Àìåðèêà —
34,9|%, ªâðîïà — 41,4|%, Àç³ÿ — 20,7|%, Àôðèêà — 1,5|%, Îêåàí³ÿ — 1,6|%. Ðîçïîä³ë
çà êðà¿íàìè-ë³äåðàìè º òàêèì: ÑØÀ — 30|% ñâ³òîâèõ ñòðàõîâèõ ïðåì³é, Âåëèêîáðè-
òàí³ÿ — 11,4|%, ßïîí³ÿ — 10|%, Í³ìå÷÷èíà — 7|%, Ôðàíö³ÿ — 5|%, ²òàë³ÿ — 
3|%, Êàíàäà — 3|%4.

Çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè íà ðèíêó Óêðà¿íè çàãàëüíèé îáñÿã ñòðàõîâèõ ïî-
ñëóã â îñòàííüîìó äåñÿòèë³òò³ çà ç³áðàíèìè ïðåì³ÿìè ñòàíîâèâ 0,06|% ñâ³òîâèõ îá-
ñÿã³â ³ áóâ ó 400 ðàç³â ìåíøèì, í³æ ó ÑØÀ, ó 60 ðàç³â ìåíøèì, í³æ ó Í³ìå÷÷èí³,
ó 50 ðàç³â ìåíøèì, í³æ ó Ôðàíö³¿, òà ó 15 ðàç³â ìåíøèì, í³æ ó Ðîñ³¿.

Ù³ëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â. Ï³ä ù³ëüí³ñòþ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó ìè ðîçóì³ºìî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é ³ ÷èñåëüíîñò³ íàñåëåííÿ. ×èì á³ëüøîþ º ù³ëü-
í³ñòü, òèì á³ëüøó ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ ìîæå áóòè çàáåçïå÷åíî ñòðàõîâèì çàõèñ-
òîì. Ñåðåäí³ çíà÷åííÿ ù³ëüíîñò³ º òàêèìè: Âåëèêîáðèòàí³ÿ — 1:72 500, Ôðàíö³ÿ —
1:131 000, Í³ìå÷÷èíà — 1:125 000, ßïîí³ÿ — 1:2 ìëí, Êèòàé — 1:12 ìëí, Ðîñ³ÿ —
1:178 000, Êàçàõñòàí — 1:390 000, Â³ðìåí³ÿ — 1:249 000, Óêðà¿íà — 1:102 5005. ßê
áà÷èìî, ù³ëüí³ñòü ñòðàõîâèõ êîìïàí³é íà â³ò÷èçíÿíîìó ðèíêó º íåâèñîêîþ (îäíà
êîìïàí³ÿ íà ïðèáëèçíî 100 òèñ. îñ³á íàñåëåííÿ), âîäíî÷àñ äîñòàòíüîþ äëÿ çä³é-
ñíåííÿ ñòðàõóâàííÿ é ìîæå áóòè ñï³âðîçì³ðíîþ ç â³äïîâ³äíèì ïîêàçíèêîì ó
êðà¿íàõ-ë³äåðàõ.

4 
World insurance in 2009 // Swiss Re: Sigma. — 2010. — Vol. 2. 

5 
Ðîçðàõóíêè àâòîðà íà ï³äñòàâ³: Statistical Yearbook of German Insurance Industry 2010. The

German Insurance Industry // Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft e.V. (GDV). —
Wolgast M and Theis Anja (eds). — 2011. — 128 p. 
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Ó 2009 ð. íà ðåã³îíàëüíèõ (îáëàñíèõ) ðèíêàõ Óêðà¿íè áóëî 2849 ñòðóêòóðíèõ ï³ä-
ðîçä³ë³â (ó òîìó ÷èñë³ 1603 ô³ë³¿)6. Ñåðåäíÿ ù³ëüí³ñòü ô³ë³é ó ðåã³îíàõ äîð³âíþâàëà
1:27 047. Îòæå, çà óìîâè ð³âíîì³ðíîãî ãåîãðàô³÷íîãî ðîçòàøóâàííÿ ô³ë³é ó ñåðåäíüî-
ìó íà 30 òèñ. ïîòåíö³éíèõ ñòðàõóâàëüíèê³â ïðèïàäàº îäíà ô³ë³ÿ. Íàéá³ëüøà ù³ëü-
í³ñòü ô³ë³é áóëà ó Âîëèíñüê³é, ×åðí³ã³âñüê³é ³ ×åðí³âåöüê³é îáëàñòÿõ, íàéìåíøà — 
ó Îäåñüê³é, Äîíåöüê³é ³ Õàðê³âñüê³é îáëàñòÿõ. Òàêèì ÷èíîì, ³ç ïîçèö³é êîíêóðåíö³¿
âñåðåäèí³ êðà¿íè ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ðåã³îí³â êðà¿íè ïîêè º íåíàñè-
÷åíèìè é ìîæóòü ìàòè á³ëüøó ù³ëüí³ñòü ñòðàõîâèê³â, í³æ º íà ñüîãîäí³.

Â³äêðèò³ñòü ðèíêó ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ÷àñòêà çàãàëüíîãî îáñÿãó ³ìïîðòó ñòðà-
õîâî¿ ïîñëóãè ç òåðèòîð³é ³íøèõ ðèíê³â àáî êðà¿í äî çàãàëüíîãî îáñÿãó äîñë³äæó-
âàíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó:

(1)

äå  — ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã,|%;
Qiì — çàãàëüíèé îáñÿã ââåçåííÿ ïîñëóãè ç òåðèòîð³é ³íøèõ êðà¿í; 
ÑÏçî — çàãàëüíèé îáñÿã ñòðàõîâèõ ïðåì³é íà ñòðàõîâîìó ðèíêó ïåâíî¿ êðà¿íè7. 

ßêùî  < 10|%, òî ðèíîê ââàæàºòüñÿ ³çîëüîâàíèì. Ñòóï³íü â³äêðèòîñò³ ñòðà-
õîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà äàíèìè ïîòî÷íîãî ðàõóíêó ïëàò³æíîãî áàëàíñó 2009 ð.
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñòàíîâèâ:  = 4,1|% ïðè Qiì = 107 ìëí äîë. ÑØÀ, ÑÏçî =
= 20 442,1 ìëí ãðí8. Òàêèì ÷èíîì, ïîêè ùî äîâîäèòüñÿ êîíñòàòóâàòè ³çîëüîâà-
í³ñòü â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó.

ªìí³ñòü ³ âàæëèâ³ñòü ïîñëóã ðîçðàõîâóþòü ÿê ÷àñòêó çàãàëüíîãî îáñÿãó ñòðà-
õîâîãî ðèíêó ùîäî çàãàëüíîãî ÂÂÏ êðà¿íè:

(2)

Äëÿ ïîêàçíèêà ºìíîñò³ òàêîæ çàñòîñîâóþòü òåðì³í “ñòóï³íü ïðîíèêíåííÿ”
(â³ä àíãë. — penetration). Íàâåäåìî äëÿ ïîð³âíÿííÿ çíà÷åííÿ ºìíîñò³ ñòðàõóâàííÿ
ñâ³òîâèõ ðèíê³â: íàéâèùà ºìí³ñòü áóëà â Ï³âäåíí³é Àôðèö³ — 16|%, íàéìåíøà —
ó Ëàòèíñüê³é Àìåðèö³ — 2,4|%. ×àñòêà ñòðàõîâèõ ïðåì³é ó ñâ³òîâîìó ÂÂÏ çà îñòàí-
í³ ï’ÿòü ðîê³â ñòàíîâèëà 7,5|%, ïðè÷îìó ñåðåäí³é ùîð³÷íèé ð³ñò ðåàëüíîãî ÂÂÏ
ñâ³òó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íà ð³âí³ 3,5|%9.

Çã³äíî ç äàíèìè â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó çà 2009 ð. ÂÂÏ ñòàíîâèâ
914 720 ìëí ãðí, ºìí³ñòü ïîñëóã  — 2,23|%. ßê áà÷èìî, ð³âåíü ºìíîñò³ ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã º íåâèñîêèì, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî íåâèêîðèñòàíèé ïîòåíö³àë äëÿ ðîç-
âèòêó ñòðàõóâàííÿ ó êðà¿í³.

çîÑÏ
100 %.

ÂÂÏ
  

³ì

çî

100%,
ÑÏ
Q

  

6
http://forinsurer.com/files/file00334.pdf.

7
Íå÷èïîðóê Ë.Â. Òåîð³ÿ òà ïðàêòèêà ñòðàõîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³: Ìîíîãð. — Õ.: Âèä-âî

Íàö. óí-òó âíóòð. ñïðàâ, 2004. — 300 ñ.
8

Îô³ö³éíèé ñàéò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. — http://www.bank.gov.ua.
9 
Îô³ö³éíèé ñàéò Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíê³â ô³íàíñîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè. —

http://www.dfp.gov.ua.
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Âðàõîâóþ÷è âàæëèâó ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íó ôóíêö³þ ñòðàõóâàííÿ, ðîçðàõóºìî
÷àñòêó ñòðàõîâèõ ïëàòåæ³â çà îñîáèñòèì ñòðàõóâàííÿì. Ó ðåçóëüòàò³ îòðèìàºìî, ùî
â Óêðà¿í³ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ ñòàíîâèòü óñüîãî 4—5|% çàãàëüíèõ îáñÿã³â ñòðàõóâàííÿ,
òîä³ ÿê ó Çàõ³äí³é ªâðîï³ òà ÑØÀ öåé âèä ïîñëóã çàéìàº áëèçüêî 60|%, ó ßïîí³¿ —
75|%, ó Âåëèêîáðèòàí³¿ — 70|%, â Óãîðùèí³ — 55|%, ó Êèòà¿ — 63,7|%, ó Í³ìå÷÷èí³ —
37|%, ó Áîëãàð³¿ — 34|%, ó Ìåêñèö³ — 43|%, ó Êàçàõñòàí³ — 7|%, ó Á³ëîðóñ³ — 5|%,
çàãàëîì ó ñâ³ò³ — 58,3|%. Îòæå, öå ï³äòâåðäæóº âèñíîâîê ïðî íåðîçâèíåí³ñòü îñî-
áèñòîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³.

Ù³ëüí³ñòü ñòðàõîâèõ ïðåì³é. Ð³âåíü ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó âèçíà÷àþòü ³ç
äîïîìîãîþ âåëè÷èíè ïðåì³é, ðîçðàõîâàíî¿ çà îäíó îñîáó íàñåëåííÿ àáî íà îäíî-
ãî ñòðàõîâèêà. Îáèäâà íàçâàí³ ³íäåêñè º íàéá³ëüø âèêîðèñòîâóâàíèìè ïðè àíàë³-
ç³ ñòðàõîâîãî ðèíêó. ×èì á³ëüøèì º çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì ðîçâèíåí³-
øèì º ñòðàõîâèé ðèíîê.

Ó ïåðøîìó âèïàäêó â³äïîâ³äíå çíà÷åííÿ º ù³ëüí³ñòþ ñòðàõîâèõ ïðåì³é ³
îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

(3)

äå Níàñ — ÷èñåëüí³ñòü íàñåëåííÿ êðà¿íè. 
Çà äàíèìè 2009 ð. îòðèìóºìî çíà÷åííÿ ù³ëüíîñò³ (): Óêðà¿íà — 10 ºâðî, Ôðàí-

ö³ÿ — 3000 ºâðî, Í³ìå÷÷èíà — 2000 ºâðî. Äàí³ ñâ³ä÷àòü, ùî ñòðàõîâèì çàõèñòîì â
Óêðà¿í³ êîðèñòóþòüñÿ íàáàãàòî ìåíøå, í³æ ó ðîçâèíåíèõ äåðæàâàõ ªâðîïè.

Äðóãèì ïîêàçíèêîì º ïèòîìà ïðåì³ÿ íà îäíîãî ñòðàõîâèêà ():

(4)

äå N — ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â êðà¿íè. 
Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ïèòîìà ïðåì³ÿ íà îäíîãî ñòðàõîâèêà ñòàíîâèòü:

â Óêðà¿í³ — 5 ìëí ºâðî, ó Ôðàíö³¿ — 270 ìëí, ó Í³ìå÷÷èí³ — 250 ìëí ºâðî.
Îòæå, ³ çà öèì ïîêàçíèêîì Óêðà¿íà çíà÷íî â³äñòàº â³ä ðîçâèíóòèõ êðà¿í ªâðîïè.

Ñòóï³íü ìîíîïîë³çàö³¿. Äëÿ àíàë³çó ìîíîïîëüíîãî ñòàíîâèùà ñòðàõîâèê³â íà
ðèíêó ðîçðàõóíêè çä³éñíþþòüñÿ ç äîïîìîãîþ ÷àñòêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.
Çàçâè÷àé âèêîðèñòîâóþòü êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ CR, ÿêèé âèçíà÷àþòü äëÿ ïåð-
øèõ òðüîõ, ÷îòèðüîõ, ï’ÿòè, ïåðøèõ 10 ³ 20 íàéïîòóæí³øèõ ñòðàõîâèê³â ðèíêó.

Àíòèìîíîïîëüíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè âèçíà÷àº ìîíîïîëüíèì ñòàí íà ðèí-
êó ñòðàõîâèõ ïîñëóã, êîëè: ÷àñòêà îäíîãî ñòðàõîâèêà ïåðåâèùóº 35|% — CR1  35|%;
÷àñòêà òðüîõ ñòðàõîâèê³â ïåðåâèùóº 50|% — CR3  50|%; ÷àñòêà ÷îòèðüîõ ñòðàõîâè-
ê³â ïåðåâèùóº 70|% — CR4  70|%10. Çàêîíîäàâñòâî ªâðîñîþçó âèçíà÷àº ìîíîïîëü-
íå ñòàíîâèùå íà ðèíêó çà ³íøèìè êð³òåð³ÿìè11.

çîÑÏ
,=

N


çî

íàñ

ÑÏ
,

N
 

10 
Ïðî çàõèñò åêîíîì³÷íî¿ êîíêóðåíö³¿: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 11.01.2001 ¹ 2210-²²² (ç³ çì³íà-

ìè é äîïîâíåííÿìè) // Ãîëîñ Óêðà¿íè. — 2001. — ¹ 37. — 27 ëþò.
11

Competition handbooks: EU Competition Law: Rules Applicable to Merger Control — Situation
as at 1 April 2010 // Luxembourg, Official Publications of the European Union Brussels, 2010. — 345 p. 
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Ðîçðàõîâàí³ êîåô³ö³ºíòè êîíöåíòðàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè çà 2005—
2009 ðð. íàâåäåíî â òàáë. 1. Îïðèëþäíåí³ îô³ö³éí³ äàí³ óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â â³ä-
ïîâ³äíèõ êðà¿í çà 2009 ð. äàþòü çìîãó îòðèìàòè òàê³ çíà÷åííÿ: â ßïîí³¿ — CR3 = 8|%;
ó Ëàòâ³¿ — CR1 = 24,1|%, CR3 = 48|%, CR4 = 54|%, CR5 = 60|%, ó Êàçàõñòàí³ — CR1 =
= 17,23|%, CR5 = 43,46|%.

Äîñèòü ö³êàâîþ âèÿâèëàñÿ óñåðåäíåíà îö³íêà åêñïåðò³â Ñâ³òîâîãî áàíêó äëÿ
100 êðà¿í ³ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ: äëÿ ñòðàõóâàííÿ “non-life”: CR3 = 49,3|%,
CR5 = 62,5|%; äëÿ ñòðàõóâàííÿ “life”: CR3 = 61,6|%, CR5 = 74,9|%12. Òàê³ äàí³ ñâ³ä-
÷àòü ïðî òå, ùî ïðîáëåìà âèñîêî¿ êîíöåíòðàö³¿ ïðèòàìàííà íå ëèøå Óêðà¿í³. Îòæå,
ìàºìî âèñîêîêîíöåíòðîâàíèé (ìàéæå ìîíîïîëüíèé) ñòàí ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã
æèòòÿ é íàÿâí³ñòü êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “non-life”. ²ç òàáë. 1 âèäíî,
ùî äëÿ ñòðàõóâàííÿ “life” çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â ó ðîçðàõóíêó ïîêàçíèêà
êîíöåíòðàö³¿ CRm íà 10 ìàëî çì³íþº ñàìå çíà÷åííÿ CRm+1 äëÿ m  10, ùî äåìîíñò-
ðóº íèçüêèé ð³âåíü âïëèâó òàêèõ ñòðàõîâèê³â.

Êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. Êîåô³ö³ºíò êîíöåíòðàö³¿ CR ìàº ³ñòîòíèé íåäîë³ê —
â³í õàðàêòåðèçóº íå âñ³õ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó, à ëèøå ïåðøèõ íàéá³ëüøèõ. Îñòàí-
í³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ ïî÷àëè âèêîðèñòîâóâàòè ïîêàçíèê Ãåðô³íäàëÿ HI, àáî ³íäåêñ
Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà. Ì³í³ìóì ³íäåêñó HI äîñÿãàºòüñÿ òîä³, êîëè êîìïàí³¿ ìàþòü
îäíàêîâó ÷àñòêó íà ðèíêó:

(5)

Ðîçðàõóíêè ïîêàçíèêà Ãåðô³íäàëÿ HI çà âàëîâèìè ñòðàõîâèìè ïðåì³ÿìè íà
ñòðàõîâîìó ðèíêó çà 2003—2009 ðð. äàþòü òàê³ çíà÷åííÿ: äëÿ ñòðàõóâàííÿ “life” —
HI = 1350; äëÿ ñòðàõóâàííÿ “non-life” — HI = 175 (ðèñ. 1).

²ç ôîðìóëè (8) îïòèìàëüíî¿ çàëåæíîñò³ HI â³ä ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ðèíêó âè-
ïëèâàº, ùî äëÿ 72 ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ “life”, ð³âíîì³ðíèì
ðîçïîä³ëîì áóëî á çíà÷åííÿ HI = 140 (ðèñ. 1a). Àíàëîã³÷íî, äëÿ 378 ñòðàõîâèê³â,
ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ “non-life”, îïòèìàëüíèé ïîêàçíèê Ãåðô³íäàëÿ ïîâè-
íåí áóòè áëèçüêî 30 (ðèñ. 1á). Òîæ äîõîäèìî âèñíîâêó, ùî â Óêðà¿í³ ìàºìî
âèïàäêè äîñèòü âèñîêèõ ³íäåêñ³â Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà, êîòð³ ìàþòü ïåðåáóâà-
òè ï³ä êîíòðîëåì îðãàí³â äåðæàâíîãî íàãëÿäó.

10 000
.HI

N


12 
Thorburn C. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

Страхування інше,  
ніж страхування  життя (“non-life”) Страхування життя (“life”)  

Рік 
CR1 CR3 CR4 CR5 CR10 CR20 CR1 CR3 CR4 CR5 CR10 CR20 

2005 5,4 12,5 14,3 16,4 24,3 34,8 21,9 52,1 61,5 70,4 91,2 96,7 
2006 4,6 11,5 14,2 16,7 25,1 37,1 24,8 58,5 66,1 72,5 90,1 95,8 
2007 4,4 12,6 15,7 18,6 28,3 41,2 23,9 52,1 48,7 53,7 69,1 77,1 
2008 4,4 10,5 13,3 15,6 29,3 37,4 23,1 51,2 62,3 64,1 79,8 87,2 
2009 3,7 11,2 12,7 16,9 29,3 49,0 21,2 54,3 60,1 64,2 80,9 95,2 

Òàáëèöÿ 1. Êîåô³ö³ºíòè êîíöåíòðàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó çà 2005—2009 ðð.,|%

Shirinyan-01.qxp  28.02.2011  10:41  Page 6



7“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, ?’2011

Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

²íòåãðîâàíà îö³íêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³. Â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿ íà ðèíêó
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â êîíöåíòðàö³¿ é êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïîâèíí³ íàáëèæà-
òèñÿ äî ì³í³ìóìó. Ñàìå òîìó äëÿ ñïðîùåíî¿ îö³íêè ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ íàìè çàïðîïîíîâàíî ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê, ùî âðàõî-
âóº îäíî÷àñíî ïîâåä³íêó äâîõ ïîêàçíèê³â — CR4 ³ HI:

(6)

Òàêèé êîåô³ö³ºíò ïîâèíåí çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ ðèíê³â ³ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ
ó÷àñíèê³â (â³í ìàº ñåíñ äëÿ ðèíê³â, äå ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â á³ëüøà çà ï’ÿòü). Çàëåæ-
íî â³ä ³íòåðâàëó çíà÷åíü ïîêàçíèê³â CR4 òà ³íäåêñó HI ìîæíà êëàñèô³êóâàòè ñòðà-
õîâèé ðèíîê ÿê ìîíîïîëüíèé àáî êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ³ çàïðîïîíóâàòè ï’ÿòü
ð³âí³â ôàêòè÷íîãî ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ (òàáë. 2).

Äëÿ ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåíîãî ðèíêó ³íòåãðîâàíèé ïîêàçíèê êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêîþ çàëåæí³ñòþ:

(7)

Ðîçðàõóíîê ³íòåãðîâàíîãî ïîêàçíèêà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ðèíêó ñòðàõó-
âàííÿ Óêðà¿íè çà íàÿâíèìè ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè äàº òàê³ ðåçóëüòàòè: IC d 50 —
äëÿ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “non-life”; IC d 280 — äëÿ ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “life”. Îòæå,

2000
.IC

N


4 .IC CR HI 

(à)                                                         (á)

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: ñèìâîëè “•” ïîêàçóþòü ôóíêö³þ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà HI = 10 000/N
äëÿ ð³âíîì³ðíî ðîçïîä³ëåíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó; ñòð³ëêè ïîêàçóþòü íàïðÿìêè çì³í ïîêàçíèêà HI
òà ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â N ó 2003—2009 ðð.

Ðè ñ. 1. ²íäåêñ Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðàõóâàííÿ 
çà 2003 — 2009 ðð. (ñèìâîëè “”): (à) — ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ (“life”); 
(á) — ñòðàõóâàííÿ ³íøå, í³æ còðàõóâàííÿ æèòòÿ (“non-life”)
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îòðèìàºìî çíà÷åííÿ, ùî â³äïîâ³äàþòü äðóãîìó ð³âíþ íåâèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “life” ³ ñòàíó âèñîêî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà
ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “non-life” (òàáë. 2).

Çã³äíî ç îïòèìàëüíèì ðîçïîä³ëîì (7) äëÿ 72 â³ò÷èçíÿíèõ ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çä³é-
ñíþþòü ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, ð³âíîì³ðíèì ðîçïîä³ëîì áóëî á çíà÷åííÿ IC d 30, ùî
íà 250 ïóíêò³â ìåíøå çà ³ñíóþ÷èé ñòàí (IC d 280). Àíàëîã³÷íî, äëÿ 378 ñòðàõîâè-
ê³â, ÿê³ çä³éñíþþòü ñòðàõóâàííÿ ³íøå, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, îïòèìàëüíèé ïî-
êàçíèê ïîâèíåí áóòè ïðèáëèçíî IC d 6, ùî ìåíøå íà 46 ïóíêò³â çà íàÿâíîãî çíà-
÷åííÿ (IC d 50).

Ñòóï³íü íàñè÷åííÿ. Îäíî÷àñíà ä³ÿëüí³ñòü ð³çíèõ ñòðàõîâèê³â íà îäíîìó é òîìó
æ ðèíêó ìîæå ñïðè÷èíÿòè éîãî íàñè÷åííÿ. Â öüîìó íàïðÿì³ ö³êàâî é âàæëèâî
âèçíà÷àòè ñòóï³íü êîíñîë³äàö³¿ ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè, éîãî â³äõèëåííÿ â³ä îï-
òèìàëüíîãî ð³âíÿ ñêëàäó ó÷àñíèê³â ðèíêó.

Ìè ïðîïîíóºìî íîâèé ïîêàçíèê, ÿêèé íàçâåìî ñòóïåíåì íàñè÷åííÿ. Ðîç-
ãëÿíåìî ùå ðàç ðèñ. 1 äëÿ ïåâíîãî çíà÷åííÿ ³íäåêñó Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà,
çîáðàæåíîãî äåòàëüíî íà ðèñ. 2. Ñèìâîë “” ïîêàçóº ðåàëüíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó
Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà HIreal (N1) ³ ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â, ùî ä³þòü íà ðèíêó, N1.

Рівень 
(якісна оцінка) Критерії Пояснення 

CR4 ≤ 10 % Ринок є рівномірно розподіленим серед учасників  
і неконцентрованим 

HI ≤ 100 Конкуренція є оптимальною Оптимальний 
(відмінно) 

0 < IC ≤ 30 Розподіл страхових послуг є рівномірним, 
конкурентоспроможність — найвищою 

10 % < CR4 ≤ 30 % Ринок є низькоконцентрованим 
100 < HI ≤ 1000 Рівень конкуренції є високим Перший 

(добре) 
30 < IC ≤ 180 Ринок є пропорційно розподіленим серед учасників, 

конкурентоспроможність — високою 
30 % < CR4 ≤ 60 % Ринок є помірно концентрованим 
1000 < HI ≤ 3000 Конкуренція є слабкою Другий 

(задовільно) 
180 < IC ≤ 450 

Конкурентоспроможність ринку й монополізація  
є невисокими, розподіл страхових послуг — 
нерівномірним 

60 % < CR4 ≤ 80 % 
Ринок є висококонцентрованим. Державні регулятори 
більшості країн світу розглядають такий ринок  
як монопольний 

3000 < HI ≤ 5000 Монополізація є помірною, конкуренція — 
нерозвиненою Третій 

(незадовільно) 

450 < IC ≤ 650 

Концентрація ринку й монополізація є високими, 
конкурентоспроможність — слабкою і відповідає 
умовам монопольної конкуренції. Консолідація може 
мати руйнівний вплив на економіку країни 

80 % < CR4 ≤ 100 % Ринок має надвисоку концентрацію 
5000 < HI ≤ 10 000 Конкуренція на ринку відсутня Четвертий 

(негативно) 
650 < IC < 1000 Монополізація ринку, конкурентоспроможність 

відсутня 

Òàáëèöÿ 2. Ê³ëüê³ñí³ êðèòåð³¿ ñòàíó êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ñòðàõîâîãî ðèíêó

Shirinyan-01.qxp  28.02.2011  10:41  Page 8



9“Ô³íàíñè Óêðà¿íè”, ?’2011

Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

Óìîâà HI = HIreal (N1) çàäîâîëüíÿºòüñÿ äëÿ òåîðåòè÷íî¿ ôóíêö³¿ HI = 10 000/N
(ñïàäàþ÷à ã³ïåðáîë³÷íà ôóíêö³ÿ íà ðèñ. 2) ³ ðåàëüíîãî çíà÷åííÿ HIreal (N1) ó òî÷ö³
ç àáñöèñîþ N1,opt. Îòæå, N1  N1,opt. 

Òàêèì ÷èíîì, ìè çàâæäè ìàºìî äâà âèäè â³äõèëåíü â³ä îïòèìàëüíèõ âåëè÷èí: 
— çà ê³ëüê³ñòþ ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó: N = N1 – N1,opt;
— çà çíà÷åííÿì ³íäåêñó Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà: HI = HIreal (N1) – HI (N1).
Îòæå, ïðîïîíóºìî ïîêàçíèê ñòóïåíÿ íàñè÷åííÿ çà ê³ëüê³ñòþ ñòðàõîâèê³â íà

ðèíêó:

(8)

Öåé ïîêàçíèê º â³äíîñíèì â³äõèëåííÿì ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â N1 â³ä îïòè-
ìàëüíîãî çíà÷åííÿ N1,opt. ×èì ìåíøå çíà÷åííÿ öüîãî ïîêàçíèêà, òèì êðàùèì º
ðåçóëüòàò. Äàí³ óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã çà 2009 ð. äàþòü òàê³ çíà÷åí-
íÿ: äëÿ ñòðàõóâàííÿ “life” — N = 8 (â³äõèëåííÿ â³ä îïòèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ó â³ñ³ì
ðàç³â á³ëüøå òîãî, ùî ìàº áóòè) ³ äëÿ ñòðàõóâàííÿ “non-life” — N = 6.

Äðóãèé ïðîïîíîâàíèé íàìè ³íäåêñ — ñòóï³íü íàñè÷åííÿ çà ³íäåêñîì Ãåðô³í-
äàëÿ — Ã³ðøìàíà:

(9)

Íàø³ ðîçðàõóíêè çà 2009 ð. äàþòü äëÿ ñòðàõóâàííÿ “life” — HI = 95 ³ äëÿ ñòðà-
õóâàííÿ “non-life” — HI = 5.

1 1

1 1

( ) ( )
.

( ) ( )
real

HI

HI N HI NHI
=

HI N HI N
 

1 1,

1, 1,

.opt
N

opt opt

N NN
=

N N

 

Óìîâí³ ïîçíà÷åííÿ: N1,opt — ê³ëüê³ñòü ñòðàõîâèê³â íà ðèíêó, ÿêà äàº çá³ã òåîðåòè÷íî¿ êðèâî¿ ³ ðå-
àëüíîãî çíà÷åííÿ Í² = HIreal(N1); HI (N1) — çíà÷åííÿ ôóíêö³¿ Í² = 10 000/N äëÿ âèïàäêó N1 ñòðà-
õîâèê³â.

Ðè ñ. 2. Ðåàëüíå çíà÷åííÿ ³íäåêñó Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà HIreal(N1) äëÿ N1

ñòðàõîâèê³â (ñèìâîë “”) ³ òåîðåòè÷íà ôóíêö³ÿ Í² = 10 000/N
(ñïàäàþ÷à çàëåæí³ñòü) 

1
1

11

1
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Áàð’ºðè âõîäæåííÿ òà âèõîäó ïîâ’ÿçóþòü ç îáìåæåííÿìè. Íàé÷àñò³øå ï³ä
áàð’ºðîì âõîäæåííÿ íà ðèíîê ìàþòü íà óâàç³ ê³ëüê³ñòü ë³öåíç³éíèõ âèìîã òà ¿õíþ
âàðò³ñòü13. Íàïðèêëàä, ó ÑØÀ äëÿ âåäåííÿ ñòðàõîâîãî á³çíåñó çàãàëîì ïî êðà¿í³
ñòðàõîâèêîâ³ ïîòð³áíî îòðèìàòè ë³öåíç³¿ ó âñ³õ 50 øòàòàõ14. 

Ùîá ðîçïî÷àòè ñòðàõîâó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, ïîòð³áíî îòðèìàòè ïðèáëèçíî
30 ð³çíèõ äîêóìåíò³â. Íà ñüîãîäí³ öå ïèòàííÿ çàëèøàºòüñÿ â³äêðèòèì, îñê³ëüêè
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çàäåêëàðóâàâ ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ ðåôîðì ó ñòðà-
õóâàíí³ ó 2011 ð. 

Äëÿ îö³íêè ñòàíó ñòðàõîâîãî ðèíêó ìè ââîäèìî äâà îñíîâíèõ ïîêàçíèêè
áàð’ºðó âõîäæåííÿ íà ðèíîê ³ âèõîäó ç íüîãî, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ÷àñó. Ïåðøèì òàêèì
ïîêàçíèêîì áóäå ÷àñ (t) ïîâíî¿ êîìïåíñàö³¿ âèòðàò (òàáë. 3).

Äðóãèì ïîêàçíèêîì, ùî äàº çìîãó ïîáà÷èòè íàÿâí³ñòü áàð’ºðó âõîäæåííÿ â ïåâ-
íîìó ðîö³, º ïîêàçíèê ïðèðîñòó/çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ó÷àñíèê³â ñòðàõóâàííÿ çà ð³ê:

(10)

Â³äïîâ³äíî äî ôîðìóëè (10) òåìï ïðèðîñòó  ïîêàçóº òåíäåíö³þ ùîäî íàñè-
÷åííÿ ðèíêó ñòðàõîâèêàìè é ïîñëóãàìè (òàáë. 4). Âèñîêèé òåìï õàðàêòåðèçóº
íèçüêèé áàð’ºð âõîäæåííÿ òà íàâïàêè.

Äàí³ òàáë. 4 ïîêàçóþòü, ùî íàéñïðèÿòëèâ³øèì áóâ 2007 ð., êîëè ñïîñòåð³ãàëàñÿ
ìàêñèìàëüíà äèíàì³êà ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â, ïðè÷îìó ÿê äëÿ ñòðàõóâàííÿ

( ) ( )
( ) 100 %.

( )
N íà ê³íåöü ðîêó N íà ïî÷àòîê ðîêó

ð³ê
N íà ïî÷àòîê ðîêó

  

13
Cooke J.A. and Skipper H.D. An Evaluation of US Insurance Regulation in a Competitive

World Insurance Market // American Enterprise Institute Conference on the Future of Insurance
Regulation. — 2008. — July 9. — 25 p.

14
Murat G., Roger S., Tonkin R.S. and Jüttner D.J. Çàçíà÷. ïðàöÿ.

Час повної компенсації витрат, t Бар’єр Пояснення 

t < 3 роки Низький Страховий ринок не має бар’єрів, 
послуга має високий попит 

t ≈ 3–5 роки Середній Нормальний бар’єр входження 
t > 5 років Високий Високий бар’єр входження 

Òàáëèöÿ 3. ×àñîâ³ êðèòåð³¿ áàð’ºðó âõîäæåííÿ íà ñòðàõîâèé ðèíîê 
³ âèõîäó ç íüîãî

δ страховиків “non-life”  δ страховиків “life” 
2005 2006 2007 2008 2009 2005 2006 2007 2008 2009 
1,75 2,3 7,2 3,9 – 4,5 11,1 10,0 18,2 12,3 –1,4 

Òàáëèöÿ 4. Äèíàì³êà ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â â Óêðà¿í³ 
çà 2005—2009 ðð., %
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æèòòÿ, òàê ³ äëÿ ñòðàõóâàííÿ ³íøîãî, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ. Ñòðàõîâèé ðèíîê Óêðà¿-
íè äîñÿã íàñè÷åííÿ ó 2009 ð., êîëè ïðîñòåæóâàëèñÿ â³ä’ºìí³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà .
Â³äïîâ³äíå çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ ñòðàõîâèê³â ïîâ’ÿçóþòü ³ç â³äïîâ³äíèì çìåíøåííÿì
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ.

Ìåæà êàï³òàë³çàö³¿ ïîâ’ÿçàíà ç ïðîáëåìîþ âïëèâó ðîçì³ðó àêòèâ³â ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é íà ¿õ ðîáîòó ³ ð³âíåì äåðæàâíèõ âèìîã äî ñòðàõîâèê³â. Âàæëèâèìè º äâà
àñïåêòè: íèæíÿ òà âåðõíÿ ìåæ³ êàï³òàë³çàö³¿.

Íàÿâí³ñòü íèæíüî¿ ìåæ³ êàï³òàë³çàö³¿ á³ëüø³ñòü êðà¿í ðîçãëÿäàþòü ÿê ºäèíèé
ñïîñ³á äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñòðàõîâèê³â íà ïî÷àòêó ä³ÿëüíîñò³. Â ªâðîñîþç³ âñòà-
íîâëåíî âèìîãè çã³äíî ç 17-þ Äèðåêòèâîþ ªÑ ¹ 2002/13/ªÑ â³ä 05.03.2002: ðîçì³ð
ì³í³ìàëüíîãî ãàðàíò³éíîãî ôîíäó äëÿ “non-life”-êîìïàí³é — íå ìåíøå í³æ 2 ìëí
ºâðî, äëÿ “life”-êîìïàí³é — íå ìåíøå í³æ 3 ìëí ºâðî15. Â ßïîí³¿ ñòàòóòíèé ôîíä
ñòðàõîâèêà ïîâèíåí áóòè á³ëüøèì çà 7,69 ìëí äîë. ÑØÀ, ó Ñ³íãàïóð³ — 14,53 ìëí,
â Êèòà¿ — 60,4 ìëí, ó Òàéâàí³ — 57,3 ìëí äîë. 

Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè “Ïðî ñòðàõóâàííÿ”16 ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ ñòðàõóâàííÿì æèòòÿ, ïîâèíåí ñòà-
íîâèòè 1,5 ìëí ºâðî; äëÿ êîìïàí³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ âèäàìè ñòðàõóâàííÿ ³íøèìè,
í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, — 1 ìëí ºâðî. Âèìîãè Óêðà¿íè ï³ñëÿ âñòóïó äî ÑÎÒ óí³-
ô³êóâàòèìóòüñÿ äëÿ ñòðàõîâèê³â (ÿê ðåçèäåíò³â, òàê ³ íåðåçèäåíò³â), ùî çä³éñíþþòü
ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, é áåç ³ñòîòíèõ çì³í ùîäî ñòðàõîâèê³â, ÿê³ çä³éñíþâàòèìóòü âè-
äè ñòðàõóâàííÿ ³íø³, í³æ ñòðàõóâàííÿ æèòòÿ, íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè. Àâòîðîì ñòàòò³
áóëî àðãóìåíòîâàíî é çàïðîïîíîâàíî íîâèé ï³äõ³ä (òàê çâàíèé ìåòîä ñõîäèíîê)
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó ñòðàõîâèêà, êîëè âåëè-
÷èíà ñòàòóòíîãî êàï³òàëó º çðîñòàþ÷îþ â ÷àñ³ êîæí³ ï’ÿòü ðîê³â ³ çàëåæèòü â³ä îá-
ðàíîãî ñòðàõîâèêîì âèäó ä³ÿëüíîñò³17.

Ùîäî âåðõíüî¿ ìåæ³ êàï³òàë³çàö³¿, òî íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ âðàõóâàííÿ ïîêàçàëà
îñòàííÿ ô³íàíñîâà êðèçà. Âèÿâèëîñÿ, ùî íàéá³ëüø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè ñâ³òó,
êîìåðö³éí³ áàíêè ³ ñòðàõîâèêè ðîçðîñëèñÿ äî òàêîãî ðîçì³ðó, ùî ¿õ áàíêðóòñòâî
ïðîñòî íåìîæëèâå áåç çáèòêó äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó (òàê çâàíèé ïðèí-
öèï “too big to fail”). Òàê, óðÿä ÑØÀ áóâ âèìóøåíèé âèòðàòèòè ñîòí³ ì³ëüÿðä³â
äîëàð³â íà ï³äòðèìàííÿ òàêèõ ô³íàíñîâèõ êîðïîðàö³é, ÿê Citigroup (êîìåðö³éíèé
áàíê) ³ AIG (ñòðàõîâèê æèòòÿ), àðãóìåíòóþ÷è öå òèì, ùî ¿õ ïàä³ííÿ ñïðè÷èíèëî á
íåïîì³ðíî âåëèê³ ðóéí³âí³ åôåêòè äëÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó é åêîíîì³êè çàãàëîì.

Âðàõîâóþ÷è îáñÿãè àêòèâ³â ñâ³òîâèõ ñòðàõîâèê³â-ã³ãàíò³â, ìîæíà ãîâîðèòè, ùî
íàäâåëèê³ ðîçì³ðè ÿâëÿþòü ñîáîþ ðåàëüíó çàãðîçó íå ëèøå äëÿ ñòðàõîâîãî ðèíêó,

15
Directive 2002/13/EC of the European Parliament and of the Council of 5 March 2002 //

Official Journal of the European Communities. — 2002. — Vol. 20:3. — L 77/17 –22.
16

Ïðî ñòðàõóâàííÿ: Çàêîí Óêðà¿íè â³ä 07.03.1996 ¹ 85/96-ÂÐ (ïîòî÷íà ðåäàêö³ÿ â³ä
15.01.2011): [Åëåêòð. ðåñóðñ]. — http://zakon.rada.gov.ua.

17
Ø³ð³íÿí Ë.Â. Ìåòîä ðàö³îíàë³çàö³¿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî ôîíäó ñòðàõîâèõ êîìïàí³é

Óêðà¿íè // Åêîíîì³êà Óêðà¿íè. — 2006. — ¹ 11. — Ñ. 27—35.
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Ðèíîê ô³íàíñîâèõ ïîñëóã

à é äëÿ âñ³º¿ åêîíîì³êè ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå òîìó ìè ïðî-
ïîíóºìî ââåñòè îáìåæåííÿ ÿê íà ì³í³ìàëüíèé ñòàòóòíèé ôîíä ñòðàõîâèê³â Óêðà¿-
íè, òàê ³ íà ìàêñèìàëüí³ ðîçì³ðè àêòèâ³â óñ³õ ñòðàõîâèê³â, ùî ïðàöþþòü íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ðèíêó ñòðàõóâàííÿ. Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèçíà÷èòè âåðõíþ ìåæó
êàï³òàë³çàö³¿, òîáòî ââåñòè ë³ì³ò íà ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð àêòèâ³â áóäü-ÿêîãî ñòðà-
õîâèêà, ùî ä³º íà óêðà¿íñüêîìó ñòðàõîâîìó ðèíêó. Ðîçðàõóíêè äàþòü îö³íêó ìåæ³ â
ðîçì³ð³ 20|% ÂÂÏ êðà¿íè.

Çà ð³âíåì ìàêñèìàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ íà ðèíêó ñòðàõîâèõ ïîñëóã Óêðà¿íè ìîæ-
íà ðàíæóâàòè çà ïîêàçíèêîì “îñíîâí³ çàñîáè” òàêèõ ñòðàõîâèê³â: “Àâàíòå” —
1444,933 ìëí ãðí, “Ëåììà” — 1413,443 ìëí, “Îðàíòà” — 1197,165 ìëí, “ÀÕÀ” —
809,749 ìëí, “Îìåãà” — 777,037 ìëí ãðí. Êàï³òàë öèõ êîìïàí³é º ìàëèì ïîð³â-
íÿíî ç ÂÂÏ Óêðà¿íè (íàïðèêëàä, äëÿ “Àâàíòå” â³í ñòàíîâèòü ëèøå 0,1|%), òîìó
ïîêè ùî òàê³ ðîçì³ðè íå ñòàíîâëÿòü íåáåçïåêè äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè. Íàòî-
ì³ñòü “ÀÕÀ”, ÿêà âõîäèòü äî ñêëàäó “AXA Group” (Ôðàíö³ÿ), ìîæå áóòè ïîòåí-
ö³éíî íåáåçïå÷íîþ, àäæå àêòèâè êîìïàí³¿ ñÿãàþòü 56,3|% ÂÂÏ.

Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âèÿâèëè ÿê ïîçèòèâí³, òàê ³ íåãàòèâí³
ðèñè â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó. Äî ïîçèòèâíèõ ìîæíà â³äíåñòè âåëèêèé
ïîòåíö³àë äëÿ ðîçâèòêó ñòðàõóâàííÿ, ³ñíóâàííÿ êîíêóðåíö³¿ òà âèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü íà ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “non-life”, íàÿâí³ñòü íèæíüî¿ ìåæ³ êàï³òàë³çà-
ö³¿, äî íåãàòèâíèõ — ³çîëüîâàíèé õàðàêòåð ñòðàõîâîãî ðèíêó, íèçüêèé ð³âåíü
ºìíîñò³ ñòðàõîâèõ ïîñëóã, ïîì³ðíî êîíöåíòðîâàíèé ñòàí ³ íåâèñîêó êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü ðèíêó ñòðàõóâàííÿ “life”, âåëèê³ â³äõèëåííÿ â³ä îïòèìàëüíèõ çíà-
÷åíü ÷èñëà ñòðàõîâèê³â òà ³íäåêñó Ãåðô³íäàëÿ — Ã³ðøìàíà, çíà÷íó ê³ëüê³ñòü ë³öåí-
ç³éíèõ âèìîã, â³äñóòí³ñòü âåðõíüî¿ ìåæ³ êàï³òàë³çàö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó ñòðà-
õîâèõ ïîñëóã öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè àâòîðîì çàïðîïîíîâàíî
óí³ô³êîâàíó êîìïëåêñíó îö³íêó êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêà áàçóºòüñÿ íà
äîñë³äæåíí³ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â. Îñòàíí³ ðîçãëÿíóò³ äëÿ ñòðàõóâàííÿ “life” ³
“non-life” é ìîæóòü áóòè âèçíà÷åí³ ç óðàõóâàííÿì ãàëóçåâî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ñòðàõî-
âèê³â ó ðîçð³ç³ îáëàñòåé ³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Çàñòîñóâàííÿ àâòîðñüêî¿ ìåòîäèêè äåð-
æàâíèìè îðãàíàìè âëàäè äàñòü ìîæëèâ³ñòü àäåêâàòíî îö³íþâàòè ñòàí êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî ñòðàõîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ïðîãíîçóâàòè éîãî ç ìåòîþ
â÷àñíîãî âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ ðåãóëÿòèâíèõ çàõîä³â, ùî çðîáèòü ôóíêö³îíóâàííÿ
ðèíêó ïðîçîðèì ³ åôåêòèâíèì.
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